Nouveau%Brunswick

Education

Excellence en éducation

L’école primaire

Octobre 1995



Excellence en éducation

ISBN : 1-55137-5044

Direction des services pédagogiques
Ministére de I'Education

Province du Nouveau-Brunswick
Fredericton (N.-B.)

Octobre 1995

CNE 95539




L’école primaire

Table des matiéres

INFRODDCTION scaviivissn it iissiisiibisaeesca bbsuinneniohsaminsinpinsis RIS, |
CHAPITRE 1 - LA MISSION DE L’EDUCATION PUBLIQUE ceutssesesssasssssnsssssnsensancsnsane TR |
GHARTIRE: 2 - Lus PRINCIPES DEIBCTRURS s i s S smiea 3
CHAPITRE 3 - LE ROLE DE DIVERS INTERVENANTS .ececsecsssssssssssssssssesacssssssssasnasasnsasas 7

f T g e b St s O g e A 7

EENRBTINEEITE .. viicisssisissnamsvsismisins s AR a3 S R AT SRR AR BRSSP T

S D IS e R B B T e R e 7
DR GBI B0 L B0 . vicisiisinisissinso i oS s s S A A A AR AR AR A G 8
CHAPITRE 4 - L’ORGANISATION DE L’ECOLE PRIMAIRE RENOUVELEE .ccvveeveenssensenes sisnise D
LS Slanes Hle TECOIE PrIMEING v i i s e e 9
L& PERTORDETHBIE tlE8 BIBUIBE |.coscsinscsmssssmisamsmimsemumsssas ety s s oo s SSRGS 10
L B O I T D D O R R e e i R G S s b e 117
Lt Dr G EEIITATION, SOOIV E . oo iavu scessnrsiismssissmessiomsioes s i i s in i e o S e e PR s SRS SR 13
R O S I D O s S e s e 14
L NIRRT DREIER s ocors ot ssctmsns s A S A A PO A ARV 508 g )
CMITRE 5 = IIE C-AI-ENDR]:ER DE MISE EN OEer-E LA R R L R R R P L L R L L R R R R L A R R ] 19
CGNCI-US]-ON lllllllllllllllllllllllllll LR R R R LA R L L R P R P P R R A R R P P R ) 21

Nota : Dans le but d'alléger le texte, lorsque le contexte de rédaction lexige, le genre
mascilin est utilisé a titre épicéne.




Excellence en éducation
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Introduction

La Commission Downey-Landry, dans son rapport
L'école d Faube du 21° siécle, invitait une remise en
question de 'organisation pédagogique et administra-
tive des écoles publiques de la maternelle ala 12° année,
La mise en place d'une €cole secondaire de quatre ans,
regroupant les €leves de la 9° a la 12° année, tel que le
recommandait le rapport, est i toute fin pratique com-
plétée. 1l y a lieu de voir maintenant quelle forme
prendra I'école primaire de la maternelle i la 8° année.

Au cours de la derniére décennie, de nouveaux pro-
grammes d'études ont été élaborés apportant des
améliorations pédagogiques importantes au primaire.
Toutefois, en vertu de la croissance rapide de I'univers
des connaissances et de la compréhension du processus
d'apprentissage, la Commission a reconnu le besoin
d'un renouveau plus englobant au niveau des structures
et des approches pédagogiques.

Des 'école primaire, les éléeves doivent acquérir des
apprentissages fondamentaux dans les disciplines de
base, en particulier dans leur langue maternelle,
Il faut accorder de I'importance aux habiletés intellec-
tuclles telles la résolution de probléemes, la pensée
critique et la prise de décision. Il est essentiel que les
enfants développent le goiit d'apprendre et de se dépas-
serdeésleurs premiéres années al'école, sinon il leur sera
difficile, voire impossible, de le faire par la suite.

En cette fin de millénaire, il est indéniable que la société
vit de profondes mutations. Les jeunes qui arrivent 4
I'école primaire aujourd’hui auront a évoluer dans une
société dont les paramétres risquent d'étre fort diffé-
rents de ceux que nous connaissons. Ceux qui auront
acquis une base solide de connaissances et qui auront
développé de nombreuses habiletés personnelles et
sociales auront plus de succes i se tailler une place de
choix dans cette société de demain.

Afin que I'éducation soit une réussite, il n’est pas tout de
savoir, il faut également savoir faire et savoir &cre. Dans
ce contexte, le défi est de se donner un modéle d'école
primaire qui profite pleinement des ressources et qui
maximise la qualité des services éducatifs. Il importe de
voir quelles sont les stratégies a privilégier afin d'assurer
le renouvellement de 'école primaire. Quelle est la
structure de cette €cole? Quels éléments d'éducation et
de formation devrait-on v trouver?

Le présent document amorce une réflexion sur le sujet
et propose des modalités d'action conduisant a4 une
€cole primaire renouvelée et davantage adaptée a notre
temps. Il est le résultat d'une concertation entre le
ministére de I'Education et de nombreux intervenants
du milieu scolaire et universitaire.
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Chapitre 1

La mission de I’éducation publique

La mission de I'éducation publigue au Nouveau-
Brunswick, publi¢e en 1993 par le ministére de
I'Education, définit la vision et les objectifs de I'éduca-
tion de la province et sert de cadre de référence pour
I'élaboration du présent document. L'école primaire
veut actualiser les buts et objectifs découlant de cette
mission en mettant en place un régime et des approches
pédagogiques qui visent le développement global de
I'enfant.

L'énonce de base de La mission de F'éducation publi-
gue au Nouveau-Brunswick se présente comme suit :

L'éducation publique au Nouveau-
Brunswick a pour mission de guider les
éléves vers I'acquisition des qualités
requises pour devenir des apprenants
perpétuels afin de se réaliser pleinement
et de contribuer i une société changeante,
productive et démocratique.

Le but de I'éducation publique est de favoriser le déve-
loppement de personnes autonomes, créatrices et
¢panouies, compétentes dans leur langue, fieres de leur
culture, stires de leur identité et désireuses de poursui-
vre leur éducation pendant toute leur vie. Elles sont ainsi
prétes 4 jouer leur role de citovens libres et responsa-
bles, capables de coopérer avec d'autres dans la
construction d'une société€ juste intégreée dans un projet
de paix mondiale fondée sur le respect des droits hu-
mains et de I'environnement.

Tout en respectant les différences individuelles et culturel-
les, I'éducation publique favorise le développement
harmonieux de la personne dans toutes ses dimensions ;
son développement intellectuel, physique, affectif, social,
culturel, esthétique et moral. L'école est un milieu d'ap-
prentissage et de formation oules élévesvivent pleinement
leur jeunesse tout en préparant leur vie adulte,

L’école ne peut, i elle seule, atteindre tous les objectifs
de cette mission. Son action doit étre fondée sur un
partenariat avec les parents, le conseil scolaire, le minis-
tere de I'Education et la communauté. Ce partenariat,
essentiel alatteinte des objectifs d'excellence en éduca-
tion, met en valeur les compétences et les responsabilités
des divers partenaires.

Les buts et objectifs découlant de 1'énoncé de mission
prescrivent done d'aider chaque éleve a :

1. Développer le goiit de 'excellence ;

2. Acquérir les connaissances et les habiletés
fondamentales nécessaires pour comprendre
et exprimer des idées ;

3. Développer des attitudes i acquérir les con-
naissances et les habiletés fondamentales i la
compréhension des structures mathématiques ;

4. Acquérir des connaissances et des habiletés
scientifiques et technologiques ;

5. Acquérir les connaissances, les attitudes et les
valeurs nécessaires i la formation personnelle
et sociale ;

6. Acquérir les connaissances, les habiletés, les

attitudes et les valeurs pour s¢ maintenir en
bonne santé ;

o |

. Acquérir les connaissances, les attitudes et les
valeurs reliées aux divers modes d’expression
artistique ;

8. Développer des aritudes susceptibles de con-
tribuer a la construction d'une sociéte fondée
sur la justice, la paix et le respect des droits
humains des personnes et des peuples ;

9. Acquérir les habiletés et les attitudes nécessai-
res pour répondre aux exigences du monde
du travail ;

10. Etablir des rapports harmonieux avec son
environnement ;

11. Acquérir les habiletés d'adaptation au changement ;
12. Poursuivre son apprentissage tout au long de sa vie ;

13, Considérer la langue et la culture comme les
pivots de son apprentissage.

L'ensemble de ces objectifs fournit, entre autres, les
bases d'une programmation scolaire dans laquelle il
importe de tenir compte du style d’apprentissage et du
rvthme de développement propre a chaque éléve. Pour
ce faire, les objectifs d apprentissage seront €tablis en
fonction des capacités des €leves et de leur stade de
développement.
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Chapitre 2

Les principes directeurs

L'école primaire occupe une place fondamentale dans
le développement de 'enfant. Avec 'appui de la famille
et de la communauté, I'école primaire doit assurer la
base des apprentissages etamener I'enfant a développer
des habiletés, des connaissances et des attitudes qui lui
permettront d'évoluer avec succes au sein de la société
du XXI° siecle. Tout en y faisant des apprentissages
variés pour élargir sa compréhension du monde, Iéleve
acquiert des outils qui lui permettent d’apprendre toute
sa vie durant.

La pédagogie est au coeur de la mission de I'école.
Il va de soiquel'enseignement et le contexte dans lequel
sont réalisés les apprentissages doivent tenir compte de
principes pédagogiques clairs, cohérents et équitables.
Les principes suivants sont a la source de I'école pri-
maire renouvelée.

Les situations d’apprentissage doivent
viser le développement global et intégral
de I'enfant.

L’école primaire renouvelée vise une pédagogiec centrée
sur I'enfant en tenant compte de ses besoins, de ses
intéréts, de son rythme et de son styvle d'apprentissage
tout en assurant son autonomie et sa socialisation.
L'école doit donner a I'éléve les connaissances, les
habiletés et les qualités d’esprit essenticlles a la réussite
de ses projets d’avenir.

L'état de la recherche sur l'apprentissage, I'intelligence
et la mémoire démontre que les savoirs sont le résultat
d'une construction. L'enfant, comme ['adulte d'ailleurs,
s'appuie sur les connaissances qu'il posséde déja pour
ajouter 4 son savoir ; toute information nouvelle con-
firme, infirme, précise ou enrichit une connaissance
antérieure. De plus, pour accéder a de nouveaux savoirs
et s’en servir dans des tiches de plus en plus complexes,
I'éleve doit structurer 'information dans sa mémoire.
Pour que ces nouveaux savoirs soient durables, 'éleve
doit participer activement i son apprentissage. Il doit
étre I'acteur clef dans la piéce ol se joue son destin.

L'école doit dépasser la simple transmission des con-
naissances ¢t mettre en place des modalités efficaces
d’intégration des savoirs. L'enseignant doit aider I'éléve
a s¢ donner des outils qui lui permettent d’apprendre
toute sa vie ; si apprendre est important, apprendre 4
apprendre I'est tout autant.

Implications éducatives

= [L'enseignant adopte une attitiide
d'ouverture ef de confiance envers chague
éléve. Il tient compte des iddes, des opinions
et des connaissances de U'éléve pour ame-
ner a des idées et a des connaissances
nouvelles.

+«  L'enseignant utilise une approche quid
permet a l'éléve d'explorer, d'élablir des
liens, d'énoncer des bypotbeéses et de les
vérifier, d'analyser ef de généraliser ses
découvertes. L'éléve est actif dans la
constriction de ses savoirs.

*  L'enseignant profite de toutes les occasions
Doty permettre aux éléves de développer des
babiletés sociales, telles le travail en égquipe,
la résolution de conflits, U'expression de ses
idées, la confiance en soi et le respect des
dautres.

Tout éléve peut et veut apprendre ;
chacun apprend a son rythme et selon
des modalités qui lui sont propres.

De fagon générale, on reconnait que les enfants traver-
sent les mémes stades de développement. Il est également
vrai que ce processus suit un rythme qui varie selon
chaque personne. En tenant compte du rythme
d’apprentissage de I'enfant et en accordant a chacun le
soutien dont il a besoin, I'école lui permet de vivre des
réussites et de se sentir compétent, Elle développe alors
I'estime et la confiance en soi, ces facteurs qui influen-
cent a leur tour la réussite scolaire et 'insertion dans la
s0CiCté.
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Implications éducatives

«  [Le temps d'enseignement doil varier selon
le rythme d'apprentissage en fournissant
aux éléves en difficulté le temps et
l'assistance supplémentaires pour maitriser
les apprentissages et en proposant aux
éléves douds des activités d'enrichissement
ou d'accélération.

+  Comme il est impossible de tenir compte du
mode d'apprentissage dominanit de chague
éléve (exemples : visuel, auditif, tactile-kines-
thésigue) en tout temps , il importe de
varier les stratégies d'enseignement et le
matériel didactique. La diversification des
straitégies d'enseignement permet a chague
éléve de vivre a différents momenis
wune approche gui i convient mieux.

«  Un processus d'enseignement bien planifié
el bien géré a un impact sur les dispositions
dffectives et cognitives de ['éléve et peut con-
tribuer a améliorer son rythme
d'apprentissage.

L’habileté 4 communiquer est a la base de
I'apprentissage et est essentielle pour
vivre en sociéteé.

L'éléve a avantage a devenir un bon communicateur.
L'habileté 3 communiquer clairement, tant a I'oral qu'a
I'écrit, contribue de facon importante i l'apprentissage.
L' école doit développer chez I'éléve I'habileté 4 com-
prendre des messages et a les intégrer a son bagage
intellectuel et affectif. Pour s'approprier de nouveaux
concepts, 'éleve doit pouvoir exprimer ce qu'il en
comprend. L'enseignant qui donne la parole a ses ¢leves
accroit leurs chances de s’approprier les concepts, de
clarifier leur pensée et de la faire évoluer. [l leur permet
par la méme occasion d'acquérir de la confiance en eux-
mémes, de s'affirmer et de coopérer.

Implications éducatives

*  Grdce a la stimulation constante de lensei-
gnant, Uéléve doit prendre conscience, dés
Uécole primaire, de la nécessité de posséder
wne langue parlée et écrite qui soit riche et

précise.

«  L'éléve doit avoir de multiples occasions de
parler, d'écouter, de live et d'écrirve dans des
situations d'apprentissage variées. C'est en
se servant de la langue a des fins réelles,
signifiantes et variées qu'il apprend a en
saisir les fondements et les subtilités.

*  L'enseignement de la langue ne peut se faire
isolément ; il doil accompagner el soutenir
tous les apprentissages. Pour approfondir la
connaissance de nouveaux concepis de
sciences, de mathémaligques, de sciences
bumaines ou d'arts, l'éléve doit pouvoir
s'exprimer et confronier ses idées d celles
des autres. Dans les divers champs d'études,
il découvre les ressources linguistigues gui
lui sont nécessaires pour décrire et
comparer des réalilés, faire des lens,
Jormuder des bypothéses ou encore expliguer
des démarches,

Le développement intellectuel et social
s'effectue au contact des autres : les
interactions sociales au sein de la classe
jouent un role de premier plan dans
I'apprentissage.

L'école primaire est une communauté d’apprenants.
Elle estun lieu privilégié on l'éléeve accroit sa conscience
sociale et apprend a s’engager de diverses facons dans
son milicu. Les interactions sociales contribuent de
facon importante i la construction des savoirs et au
développement d’habiletés sociales. Le groupe devient
littéralement une équipe ou chacun des membres se
voyant dévolu un role particulier et complémentaire est
amené a assumer ses responsabilités. Les interactions
basées sur la coopération sont trés efficaces, car elles
placentI'éléve dans des situations d'apprentissage moins
menacantes que ne le fait Ia compétition.

Implications éducatives

*  Des activités d'apprentissage et des tdches
quid peuvent étre réalisées en équipe doivent
étre proposées réguliérement pour gue les
éléves apprennent a discuter, a affirmer
leurs idées, a respecter celles des autres,

d établir des consensus et a prendre des
décisfons. La capacité de travailler en
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équipe s'apprend si Fon améne les éléves a
s'interroger sur leurs attitudes et sur
Vefficacité de leurs interventions.

*  Les babiletés sociales s'apprennent, tout
comme le francais et les mathématigues.
Ainsi, I'école doit dévelopiper chez l'éléve des
habiletés de nature personnelle et sociale.

«  L'école doit faire appel aux différentes
ressources du milieu en invitant des person-
nes et en organisant des échanges vivanis ef
stimulants entre les éléves ef lewr milien.

La démarche de résolution de problémes
favorise le développement d’habiletés de
niveau supérieur.

La société a besoin de personnes capables de résoudre
des problémes de toute nature : mathématique, sociale,
économique, scientifique, politique ou technologique.
Pour développer I'habileté i résoudre des problémes, il
ne suffit pas d’avoir acquis des connaissances théori-
ques. Il faut en outre étre capable d'analyser des
situations, de prendre conscience des concepts et des
habiletés en cause, de faire des synthéses, d'évaluer sa
démarche et de I'ajuster au besoin. L'habileté a résoudre
des probléemes s’apprend et se développe par la prati-
que.

Implications éducatives

= Les mises en situation doivent mobiliser
toutes les ressources de I'éléve, solliciter son
engagement, développer sa créativité et le
stimuler a se dépasser, Elles doivent placer
léléve en situation de résoudre des
problémes, de faire les analyses et les
synthéses qui simposent. Dans toutes les
disciplines, les situations d'apprentissage
dofvent contribuer a Uacquisition du proces-
sus de résolution de problémes.

«  L'éléve doit apprendre a résoudre des pro-
Blémes dans différents domaines de sa vie
personnelle et scolaire, qu'il s'agisse de dé-
couvrir les ressources bumadaines et
naturelles de son miliew, de se donner des
stratégies efficaces dans le travail d'équipe,
o encore de gérer son femps et ainsi assu-
mer ses responsabilités et répondre a ses
besoins.

«  L'enseignant doit soutenir ses éléves, les
encourager el les guider dans une démarche
de résolution de problémes. A mesure que
l'édléve accroil sa capacité de résoudre de
nouveaux problémes, lenseignant l'améne
a observer ses démarches, a les planifier, a
les évaluer, a les ajuster en cours de route.
Ainsi, l'éléve apprend progressivenient a
conndaitre ses attitudes el ses capacités de
gérer efficacement son travail,

L'éléve doit étre amené a se responsabili-
ser face a ses apprentissages.

L'éléve est le premier artisan de sa formation. A ce titre,
il doit étre progressivement amené 4 se prendre en
charge en tant que personne en situation constante
d'apprentissage.

Implications éducatives

= La responsabilisation personnelle et sociale
de l'éléve doit étre favorisée en lui permet-
tant de participer pleinement a la gestion de
ses apprentissages, en luf faisant connaitre
les obfectifs visés et en luf proposant diver-
ses activités pour les atteindre. On doit
donner aux éléves la possibilité de faire des
choix individuels et collectifs.

«  Tout en lewr reconnaissant le droft &
Uerrewr, 'école doit amener les éléves a
réaliser des apprentissages solides, durables
el transférables.
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Chapitre 3

Le rOle de divers intervenants

Le succes du mandat confié i 'école repose sur un
partenariat entre divers intervenants de I'éducation ¢t
de la communauté. Nombreux sont les personnels de
I'enseignement, de 'administration et de soutien qui
contribuent au parcours scolaire de I'éléve. Les paragra-
phes qui suivent traitent du role des intervenants qui se
cotoient sur une base quotidienne.

L’ ELEVE

Un nouveau portrait de 1'éléve découle des princi-
pes pédagogiques qui viennent d’étre €énoncés.
L'apprentissage apparait fondamentalement
comme une activité ou I'éléve est le premier
personnage. On ne peut plus le considérer
comme un consommateur passif ou uniquement
comme un récepteur attentif. Il tient au contraire
le premier rile, un rile essentiellement actif dans
son apprentissage, sans quoi l'appropriation des
connaissances demeure illusoire.

La participation de I'éléve 4 son apprentissage
exige qu'on lui accorde une large part d'initiative
et d'autonomie, quon lui reconnaisse une compé-
tence dans la construction de ses savoirs. En
somme, 'éléve doit assumer une grande part de
responsabilité dans son apprentissage et dans ses
progres. Dans le cadre d'un systéme axé€ a la fois
sur I'apprenant et I'apprentissage, il est per¢u et
traité comme un partenaire dans une entreprise
ol il a le plus a gagner.

L’ENSEIGNANT

Bien que le role de I'éléve soit prédominant, 1'en-
seignant garde une large part de responsabilité
guant aux apprentissages réalisés par les éléves,
responsabilité qu'il partage d'ailleurs avec eux. 1l
revient a I'enseignant de mettre en place un envi-
ronnement propice i I'apprentissage, de susciter
la curiosité des éleves et de soutenir leur démar-
che. Le questionnement occupe une place de
choix dans la plupart des salles de classe. Il est
important que cette technique d’enseignement
s0it utilisée de facon a augmenter la compréhen-
sion et le taux de participation des eléves.

L’enseignant doit relancer une activité par des
interventions judicieuses lorsque la réflexion de-
vient peu fructueuse.

L'enseignant anime la discussion, attire I'attention
des éléves sur un phénoméne, aide ces derniers 4
prendre du recul par rapport a leurs actions et
réflexions et les ameéne a faire des syntheses.

En un mot, 'enseignant est beaucoup plus quun
catalyseur qui facilite une réaction chez les éléves ;

il prend une part active a l'apprentissage. Son
activité ne remplace toutefois pas celle des éleves ;
elle sert plutdt 4 la soutenir et 4 I'orienter.

Pour étre capable de jouer ce role, I'enseignant
doit connaitre I'enfant, son style et son rythme
d'apprentissage, connaitre la maticre i enseigner
et étre en mesure de créer un environnement
d’apprentissage stimulant et signifiant pour
I'éléeve. Il doit mettre en valeur les compétences
de chacun par un travail d'équipe, tant chez le
personnel enseignant, chez les éléves que chez les
autres partenaires, et se garder a I'affiit des
derniers résultats de la recherche en éducation.

LES PARENTS

Les parents, premiers partenaires dans I'éducation
de leurs enfants, jouent un rile central dans la vie
scolaire. «Les parents doivent assumer une plus
grande responsabilité dans I'éducation de leurs
enfants et le systeme doit se montrer plus
désireux de valoriser ce role en milicu scolaires
disent les auteurs du rapport L'école d Faube du
21° siécle.

Les études en matiére d'éducation scolaire ont
maintes fois signalé que les parents sont au coeur
de la réussite de leurs enfants. Ceux-ci doivent
pouvoir compter sur 'amour et I'appui de leurs
parents pour relever les défis que leur pose
I'école, Ainsi, il est essentiel de favoriser la colla-
boration entre le personnel scolaire, les €leves, les
parents et la communauté. Cette coopération doit
reposer sur une relation fondée sur la confiance et
le respect mutuel.
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Elle peut s'effectuer de maintes facons, soit :

* Inviter les parents et les bénévoles a oeuvrer an
sein de I'école ;

*  Appuver le travail du comité consultatif de
I'école afin d'instaurer un climat de collabora-
tion et de communication ;

*  Responsabiliser les parents et les autres inter-
venants du milieu envers leur école ;

= Favoriser et encourager une ouverture entre
I'école et la communauté ;

» Créer des moyens d'information et de commu-
nication entre les différents intervenants du
milieu et de I'école.

En somme, il importe d'ouvrir la voie 4 une solide
collaboration entre les parents, I'école et la
COMMmunauteé.

LA DIRECTION D’ECOLE

Il va sans dire que le succeés d'un renouveau péda-
gogique systémique repose en grande partie sur le
leadership de la direction d'école. Dans le contexte
d'une école renouvelée, il est évident que la direc-
tion est appelée a jouer le role d'un agent de
changement et 4 exercer un véritable «leadership
pédagogiquer auprés du personnel de son école.

Le style de gestion proposé repose sur une appro-
che participative oll chague membre du personnel
enseignant et non enseignant est invité a exercer
une forme de leadership au niveau du groupe et a
metire ses expertises au service de toute 1'école,
Compte tenu de la réalité que les éléves changent,
que le savoir pédagogique progresse et que la
société évolue, la direction d’école doit susciter et
soutenir le renouvellement des pratiques pédagogi-
gues et travailler en fonction d’'une vision de I'école
et de I'avenir,
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Chapitre 4

L’organisation de I’école primaire renouvelée

L'école primaire comprend les éléves de la maternelle a
la 8 année, et ce, méme quand ils ne sont pas tous sous
le méme roit. Il est important que les apprentissages se
fassent sur une base continue et progressive, selon
I'évolution de I'éleve dans son développement intellec-
tuel, social, phyvsique et affectif.

L'école primaire regroupant les éleves de la maternelle
4 la 8° année comporte bon nombre d’avantages. C'est
une école qui a tendance a étre du type «familials, ce qui
permet d’accentuer I'artachement, la sécurite et le sens
de continuité. Les enseignants ont plus de temps pour
connaitre les eleves et les €leves ont plus de temps a se
préparer 4 vivre la transition entre le primaire et le
secondaire. Cette transition se faisant plus tard promet
d’'étre plus facile parce que I'éleve ayant plus de matu-
rité est micux préparé a affronter les problémes inhérents
a certe transition.

Le primaire renouvelé invite les écoles a constituer des
groupes ol les éléves et le méme enseignant partagent
une bonne partie de leur journée. Cette formule dite de
titulariat exige qu'un enseignant assume la responsabi-
lit¢ d'un groupe d’'éléves a qui il enseigne un minimum
de deux ou trois matiéres, ce qui tavorise le rapproche-
ment des enscignants et des éléves et permet d'établir
entre ceux-ci une relation durable et empreinte de
chaleur humaine, Dans un tel contexte, les possibilités
qu'un éléve développe un sentiment d'appartenance si
nécessaire 4 son bien-€tre psychologique sont plus
nombreuses.

LES ETAPES DE L’ECOLE PRIMAIRE
Le préscolaire

La maternelle est offerte aux enfants de cing
ans sur une base facultative. De concert avec
Ia famille, la maternelle contribue de fagon
importante au développement d'habiletés
physiques, sociales et intellectuelles chez les
enfants qui la fréquentent. La maternelle con-
tribue également au processus de prévention
ou de dépistage précoce de problémes d'or-
dre physique, intellectuel ou socio-affectif.

Le programme de la maternelle a une orienta-
tion humaniste a caractére social. Il est basé
sur des valeurs d'autonomie, de responsabilité,

de créativiteé, d'entraide et d'estime de soi
gui s'actualisent au moyen de méthodes acti-
ves. L'approche repose sur une pédagogie
qui permet a 'enfant de se développer et de
s'exprimer librement. L'enfant, premier
agent de son développement, est amené a
Construire ses connaissances, et ce, i partir
du reel et du concret.

Les premiéres années

La reussite éducative que I'école désire assu-

rer i I'éléve exige que ce dernier développe

le goiit d’apprendre alors qu’il est trés jeune.
Autrement, il risque de ne pas acquérir cette
soif de I'apprentissage primordiale a 'acruali-
sation de son plein potentiel.

L'école doit susciter la curiosité de 'éleve,
contribuer a élargir ses connaissances et
développer ses habiletés, tant intellectuelles
gue sociales. Pour ce faire, I'école doit ame-
ner I'éléve a se donner un fondement solide
dans les langages de base et une connais-
sance des disciplines d'éveil qui permettent
de compléter et d’équilibrer la formation de
départ. 1l est indéniable que le francais et les
mathématiques sont essentiels a la réalisation
d'apprentissages de toute sorte ; ces discipli-
nes devront alors occuper une place trés
importante dans la programmation.

Les années de transition ou de
préadolescence

A la préadolescence, I'éléve doit s'adapter 2
des changements physiques, sociaux et
affectifs profonds. Il importe que 'école
tienne compte de ces changements et assure
la continuité dans les apprentissages afin de
maintenir I'intérét des €éléves et de les faire
participer pleinement. Bien que les principes
pédagogiques demeurent les mémes que
pour les premiéres années de scolarisation,
les moyens d'enseignement et les approches
pédagogiques doivent étre déterminés en
fonction de I'ige, du développement et du
degré de maturité des éléves.
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L'accent étant placé sur les disciplines de
base, la programmation scolaire offerte aux
préadolescents sert de véhicule pour
renforcer la qualité de I'éducation, pour
transmettre et développer les valeurs, les
connaissances et lescompétences nécessaires
a la réussite éducative. On crée un milieu
d'éducation stimulant et bienveillant
répondant aux besoins de jeunes qui visent a
atteindre I'indépendance et qui s'éveillent au
monde social et politique qui les entoure.

Les enseignants des années de transition
voudront étendre leur répertoire pédagogique
en utilisant divers procédés d'enseignement
comme les cours interdisciplinaires,
I'apprentissage coopératif, le travail par
projet, les applications pédagogiques de
I'ordinateur, etc.

LE REGROUPEMENT DES ELEVES

Le regroupement des éléves est un facteur important
dans l'organisation de I'école primaire. Les possibilités
de regroupements sont multiples,

Le groupement hétérogéne a I'avantage de favoriser la
motivation par les pairs et de développer des habitudes
de coopération. Il évite d’étiqueter les éléves et permet
d'organiser des équipes oi les enfants apprennent 4
s'accepter et  coopérer, 1l est essentiel d'offrir, 4
I'intérieur de I'horaire, des activités de récupération
pour aider les éléves qui éprouvent des difficultés et des
activités d'approfondissement et d'enrichissement pour
les éleves plus doués.

Le regroupement multiige, de méme que le
groupement hétérogéne, invite a la coopération. On
constate que des liens étroits existent entre les
enfants d'iges différents dans leur développement
cognitif, affectif et social. Les groupes multiiges font
en sorte que les éléeves bénéficient de quelques
années dans un méme contexte d'apprentissage. Cela
permet a certains de reprendre des apprentissages
qu’ils n'ont pas terminés. Pour I'enseignant, 1a
continuité du travail est facilitée par l'arrivée ou le
départ d'une partie seulement de la classe a chaque
année. De plus, les jeunes sont stimulés par les
apprentissages des plus vieux.

Le regroupement multiige permettant 3 un enseignant
de suivre les mémes éléves durant deux ou trois années
comporte de nombreux avantages. Ainsi, cet enseignant
acquiert une vision des objectifs d'enseignement 4 plus
long terme et approfondit sa connaissance des éléves, ce
qui favorise la continuité dans les apprentissages et le
respect du rythme des éléves.

1l ne faut pas confondre multiige et multi-
programme ou classe combinée. [l existe une
différence fondamentale entre ces deux types de
groupements. Ainsi, 'existence de classes
multiprogrammes répond habituellement i des
exigences administratives et consiste a regrouper les
€leves de deux niveaux difféerents dans une méme
classe. Ce regroupement est effectué pour des raisons
d’ordre sdémographiques, lorsque le nombre d'éléves
est insuffisant pour constituer deux classes distinctes.
Les raisons qui ameénent 4 la formation de classes
multiiges sont cependant d'un tout autre ordre,
puisqu’il s'agit cette fois d'un choix pédagogique.

Si I'on poursuit la comparaison entre classes
multiprogrammes et classes multidges, on constate
d'autres points de divergence. D'une part, la classe
multiprogramme, telle que son nom l'indique, est une
classe i l'intérieur de laquelle I'enseignant est appelé
i enseigner des programmes scolaires distincts, alors
que 'enseignant d'une classe multiage organise les
activités d'apprentissage a partir d'une programma-
tion intégrée. D'autre part, une trés grande partie des
activités d'apprentissage de la classe multiprogramme
est dirigée vers ['un ou l'autre des groupes d'éléeves
composant la classe, alors que les activités
d’apprentissage du groupe multiige sont des activités
communes auxquelles tous les éléves participent
pleinement.

La classe homogéne, basée sur les habiletés et les
intéréts, n'est pas une option a retenir 3 moins qu’elle
ne soit utilisée sur une base temporaire pour
répondre 4 des besoins particuliers. Elle devient alors
un groupement flexible a l'intérieur d'une salle de
classe ou entre les éléves de deux ou trois différents
groupes-classes. La classe homogéne présente un
grand nombre d'inconvénients. En retirant les éléves
doués pour former des classes enrichies, on affaiblit
les classes réguliéres et on crée un milieu d’apprentis-
sage non conforme i la réalité sociale. L'éléve moins
doué a besoin de la stimulation ¢t de 1'aide de ceux
qui réussissent facilement, tandis que I'éléve doué gagne
i approfondir ses connaissances et a développer des
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attitudes de coopération. Tous les €léves peuvent
contribuer au groupe si 'on sait mettre 4 profit leurs
aptitudes.

Un élément mérite ici d'étre signalé : celui du
soutien i apporter aux éléves qui ne progres-
sent pas au rythme de la majorité. L'organisation
de I'école et de la classe doit favoriser le soutien aux
éléves en difficulté ou aux éléves pour qui la
programmation réguli¢re est insuffisante, Les
modalités d'aide varient : soutien hors de la classe,
individuel ou en petits groupes, ou encore aide
individualisée en salle de classe. Les interventions
hors de la classe ont le mérite d’offrir une aide
précise et personnalisée ; elles présentent cependant
I'inconvénient de priver I'éléve de I'apprentissage qui
se fait dans la classe en son absence. On constate
aussi I'efficacité souvent réduite des interventions
pédagogiques mendes ainsi hors de la classe, soit
parce que l'intervention est trop loin de ce qui se
passe en classe, soit parce que I'éléve ne réussit pas
transférer ses acquis du milieu particulier a celui de Ia
classe. C'est de ce constat que découle l'idée
d'intervenir en salle de classe réguliére

en urtilisant une stratégie de collaboration entre
I'enseignant et 'enseignant ressource. Cette formule
a l'avantage de laisser I'éléve au milieu de ses pairs en
lui permettant de faire des activités guidées analogues
a celles des autres mais adaptées i ses besoins,

On peut envisager que certains éléves réussiront i
terminer leur €école primaire plus rapidement alors
que d’autres auront besoin de plus de temps. Le
retard ou I'accélération devrait pouvoir se faire
naturellement et graduellement grice i un systéme
d’évaluation et de promotion qui tient compte du
rythme d’apprentissage de I'éléve plutit que du
rythme du groupe. L'école qui adopte le concept de
progrés continu accepte que la fin de 'année ne
soit pas la seule période ou I'éléve peut terminer la
programmation réserveée a tel ou tel groupe d'ige.
Tous les enfants du méme age ne passent pas par les
mémes stades de développement au méme moment
de leur vie. A ces différences personnelles viennent
s'ajouter les difféerences culturelles et intellectuelles.
Un systéme de progrés continu exige que I'école ait
recours 4 un mode de regroupement davantage
adapté i I'éléve afin de répondre 3 ses besoins tout en
tenant compte de ses goits, de ses talents et de son
développement intellectuel, personnel et social .

L’ENVIRONNEMENT PEDAGOGIQUE

L'école primaire renouvelée se veut un milieu riche,
stimulant, ouvert sur le monde et propice i la commu-
nication. Tout projet €ducatif qui vise un renouvellement
véritable de I'école primaire ne peut se permettre de
faire 1'économie d’une remise en question des appro-
ches pédagogiques utilisées. En effet, c’est
principalement a travers le choix des approches péda-
gogiques que se concrétise le projet d'une école primaire
renouvelée,

Le choix d'une approche pédagogique n'est jamais un
choix «neutres. Les approches pédagogiques découlent
de différents modéeles pédagogiques, qui eux-mémes
s'inspirent de diverses philosophies ou approches édu-
catives, telles que 'approche humaniste, 'approche
behavioriste, I'approche cognitive, I'approche sociolo-
gique, D'approche traditionnelle, l'approche
constructiviste, ctc. Notons que ces approches corres-
pondent a peu de choses prés aux différents courants
pédagogiques répertoriés par nombre d'auteurs.

Ces approches éducatives donnent naissance a divers
modéles pédagogiques qui se traduisent concrétement
dans la salle de classe en approches pédagogiques. Une
approche pédagogique (ou stratégic d'enseignement)
correspond au mode d'organisation des activités d'ap-
prentissage. Elle définit les interactions entre I'éléve, les
objectifs d'apprentissage et I'enseignant. De nombreu-
ses approches pédagogiques sont susceptibles d'étre
retenues pour concrétiser le projet d'école primaire
renouvelée (exemples : 'enseignement par projets,
I'apprentissage coopératif, les centres d’apprentissage,
le contrat, I'enseignement par les pairs, I'enseignement
assist¢ par ordinateur, etc.). Trois critéres doivent ce-
pendant présider a ce choix : la cohérence pédagogique,
le respect des principes pédagogiques et la complémen-
tarité des approches pédagogiques.

La cohérence pédagogique

Les approches choisies doivent étre cohérentes
avec le projet educarif poursuivi par 'école.
Comme mentionné auparavant, les approches
pédagogiques ne sont pas «neutress; elles véhicu-
lent des valeurs, elles sous-entendent certaines
tinalités éducatives telles 'entraide et le partage,
I'autonomie sociale et cognitive, le respect de soi
et des autres, ctc. Elles s'inspirent de modeles
pédagogiques découlant d'approches éducatives
diverses (exemples : approche humaniste,
approche cognitive, approche constructiviste,
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approche behavioriste, approche sociologique,
approche traditionnelle). Elles traduisent donc une
certaine philosophie de I'éducation dont les interve-
nants scolaires se doivent d’'étre conscients.

Le respect des principes
pédagogiques

Toute approche pedagogique se doit de respecter
les six principes pédagogiques identifiés au chapi-
tre 2. Ainsi, quelles qu'elles soient, les approches
pédagogiques se doivent de proposer des situations
d'apprentissage de nature a développer au
maximum les habiletés motrices, intellectuelles,
sociales et affectives des €léves. Les approches pé-
dagogiques choisies par I'école doivent également
permettre de développer 'habileté 4 communiquer,
si essentielle a la vie en sociéte. Elles doivent favori-
ser le processus de résolution de problemes dans
un cadre qui invite les interactions sociales entre
€leves. Enfin, elles doivent tenir compte du rvthme
et des modalités d’apprentissage de chaque éléve
tout en le responsabilisant progressivement face i
Ses apprentissages.

La complémentarité des
approches pédagogiques

La vision intégrée des apprentissages et le souci de
responsabiliser I'éléve se concrétisent au moyen
d'approches pédagogiques variées. 1l importe que
ces approches soient suffisamment diversifiées pour
gue chaque éléve puisse évoluer selon son style et
son rvthme d'apprentissage. On passera donc de
I'enscignement collectif a 'enseignement en petits
groupes, 4 un enseignement offert sur une base
individuelle. De multiples approches pedagogiques
peuvent ainsi aider I'école a respecter les
différences individuelles et a créer des conditions
d'apprentissage riches et attrayantes :
I'enseignement assisté par ordinateur, les centres
d'apprentissage, I'apprentissage coopératif, I'ensei-
gnement tutoriel, 'enseignement par projets, etc.

L'école primaire renouvelée vise une plus grande
responsabilisation de 1'éléve. Le rile de I'enseignant
est appelé a changer du fait que la pédagogie de
I'école est davantage centrée sur I'éléve et ses ap-
prentissages. L'enscignant dans sa démarche de
croissance pédagogique opte pour les stratégies
d'enseignement qui lui conviennent le mieux et qui
répondent davantage aux besoins des éléves.

Les quelques stratcgies décrites bricvement dans les para-
graphes qui suivent ne saurdient étre une liste exhaustive
des approches pédagogiques qui permettent de placer
I’éleve au centre de ses apprentissages. [l existe effective-
ment un éventail important de procédés pédagogiques,
mentionnons :

* L'enseignement par projets permet un
décloisonnement trés fructueux pour les
€leves. Il s'agit de proposer des réalisations qui
font appel i des connaissances et des habiletés

rariées. On peut, par exemple, proposer la
fabrication d'une «murales qui illustre 'environ-
nement physique d'un milieu et les activités
humaines qui y ont lieu. Pour ce faire, les
éleves doivent observer et décrire leur milieu,
mesurer et calculer, lire des textes, accroitre
leur dextérité manuelle, exercer leurs talents
artistiques et développer leur sens de 'esthéti-
que. L'approche par projets place les éléves en
situation de résolution de problémes, les améne
a planifier, a faire appel i leurs acquis dans des
situations nouvelles, a développer des habiletés
de communication et des connaissances nou-
velles. Elle favorise le transfert des
apprentissages.

+ L'apprentissage coopératif est une stratégie
d’enseignement i l'intérieur de laquelle un
groupe d’éléves en situation d'interdépendance
s'entraident en vue de I'atteinte d'objectifs,
pour lesquels ils seront collectivement renfor-
cés. Chaque éléve demeure responsable de ses
propres apprentissages tout en étant responsa-
ble de I'apprentissage effectué par ses
coequipiers. Parmi les avantages de cette straté-
gie d'enseignement, on note une amélioration
du rendement scolaire, aussi bien chez les éle-
ves doués que chez les autres éleves, ainsi
gqu'un développement accru des habiletés
sociales et une plus grande responsabilisation
des éléves face 4 leurs apprentissages. De plus,
il est reconnu que les transformations économi-
ques, déemographiques et sociales actuelles
exigent que les structures compétitives de
I'école traditionnelle soient remplacées par des
structures coopératives a l'intérieur desquelles
les éléves puissent apprendre 4 communiquer
dans un esprit de coopération et d'entraide
ainsi que dans le respect des différences
individuelles.
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Les centres d'apprentissage sont une facon
efficace de répondre aux besoins individuels des
éléves. Un centre d'apprentissage est un secteur
aménagé dans la classe ou I'éléve, seul ou en
groupe, travaille & une tiche particulieére. L'éléve
peut choisir le centre qu'il veut fréquenter ou
encore étre dirigé vers une activité i partir d'un
besoin identifié. Certains centres sont préparés
en fonction des objectifs des programmes alors
que d’autres dépassent les contenus prescrits
pour un certain groupe d'ige et permettent aux
¢léves de se rendre plus loin dans leurs apprentis-
sages et plus rapidement. D'autres centres
servent 4 'orthopédagogie et a I'approfondisse-
ment ; d’autres encore sont des centres d'intérét
qui invitent les éleves a sortir du cadre de la pro-
grammation scolaire selon leurs goiits, leurs
intéréts et leurs talents.

Les centres, excellent moyven de développer
I'autonomie chez les éléves et de répondre a leur
désir d'apprendre, sont montés préférablement
avec la contribution de ces derniers. On y dispose
des livres, des objets et tout matériel nécessaire
ou utile pour mener 'activité. Dans certaines
classes, on désigne des moments particuliers dans
I'horaire de la semaine pour fréquenter les
centres. Dans d'autres classes, les éleves y
consacrent la plus grande partie de leur journée
scolaire,

Le contrat d’apprentissage est un moyen de
personnaliser 1'enscignement et de développer le
sens de responsabilité des éléves. C'est un
procédé d'enseignement qui mise sur l'individu
mais qui n'exclut pas le travail en petits groupes.
L'avantage du contrat est de permetire aux €léves
de progresser i leur rythme et de fonctionner au
niveau scolaire qui leur convient le micux. Les
€léves développent ainsi leur autonomie et
apprennent a utiliser les ressources pour en tirer
le maximum. Un contrat exige que les éleves
puissent faire part de ce qu'ils ont appris mais
leur laisse le choix des meéthodes et des activités.

Les contrats d’apprentissage peuvent devenir des
cours facultatifs destinés i enrichir le programme
régulicr. Il est possible qu'un contrat couvre un
ou des théemes au sein d'une ou de plusieurs
disciplines. [Is peuvent étre des occasions
d’études indépendantes ou I'éléve a 'occasion
d’explorer de nouveaux champs d'intérét.

Les contrats, de préférence, sont congus,
organisés et planifiés par les éléves accompa-
gnés de lenseignant qui aide au besoin i fixer
les objectifs, 4 déterminer les ressources et qui
suggere les parametres temporels de base.

LA PROGRAMMATION SCOLAIRE

Le renouvellement de I'école primaire ouvre grand les
portes i la discussion et 4 la réflexion sur le potentiel de
croissance aux domaines de I'enseignement, des interac-
tions éleves-enseignants et par conséquent des
programmes d’études.

Les connaissances pratiques et théoriques en psychologie
du développement de I'enfant et du processus d'appren-
tissage nous invitent 2 réfléchir sur ce qui constitue un
enseignement et un apprentissage efficaces. Une meilleure
connaissance des styles d'enseignement et d'apprentis-
sage permet de mieux répondre aux besoins individuels
des éléves. Les données récentes en psychopédagogie
indiquent clairement que 'apprentissage est un proces-
sus interactif et que les éléves doivent prendre une part
active a des tiches réalisables, utiles et stimulantes afin de
relever les défis que leur pose la programmation scolaire.

Ainsi, nous reconnaissons que I'enseignement tradition-
nellement axé surl'enseignant et la transmission doit étre
davantage axé sur I'éléve et la transaction. Nous recon-
naissons également que les interactions éléves-enseignants
doivent étre responsabilisantes et moins controlées, coo-
pératives et moins compétitives, divergentes et non pas
basées sur la conformité.

La réflexion sur I'enseignement et les interactions eleves-
enseignants conduit naturellement a l'examen des
programmes d'études. En plus de tenir compte des étapes
du développement des éléves, les programmes doivent
offrir un contenu notionnel cohérent et progressif de la
maternelle a la 12° année. L'exercice de renouvellement
de I'école primaire est un processus continu.

Les disciplines d’enseignement peuvent étre regroupées
en divers domaines de formartion, par exemple : linguisti-
que, artistique, scientifique, personnelle ou en champs
d'études qui peuvent se traduire comme suit

* les langues et les arts ;

* les mathématiques, les sciences et la technologie ;

+ les sciences sociales, notamment les sciences
humaines, I'éducation physique et la formation
personnelle et sociale.
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Quel que soit le regroupement des matiéres, quelle que
soit la forme de présentation des programmes d'études, la
programmation scolaire doit :

assurer la continuité et les transferts dans les
apprentissages. 5i la continuité est assurée, les
€léves ne sont pas ralentis dans leurs apprentissa-

Assurer un baut niveau de compétence
dans les disciplines de base

La langue marternelle et les mathémariques, dites
disciplines de base, sont préalables a tous les ap-
prentissages. C'est pourgquoi, en plus de leur
réserver un fort pourcentage du temps d’enseigne-
ment, il faur voir a les intégrer aux aurres
disciplines et a les appliquer avec exactitude et

rigueur dans toutes les circonstances. La maitrise du

francais, particuliéerement en milieu minoritaire,
doit étre un souci constant qui se manifeste au sein
de toutes les marieres. Il est primordial que les éle-
ves développent de bonnes compétences
langagieres et qu'ils soient capables de se servir du
langage pour apprendre et pour communiquer de
fagon efficace dans divers contextes et champs
d'études. Il importe également que les éléves ac-
quic¢rent une compréhension des principes
mathématiques et de leur application et surtout
qu'ils soient capables de mettre en pratique cette
compréhension dans la vie courante.

Tenir compte des stades de développement
de l'éléve

La programmation scolaire doit favoriser le dévelop-

pement de I'éléve sur tous les plans. Pour ce faire,
elle s'appuie sur les besoins et les intéréts des enfants
et est adaptée i leur stade de développement.

Etre englobante et multidimensionnelle

En plus de présenter les contenus notionnels,

il importe de développer chez I'éléve des habiletés
et des attitudes qui lui permette d'étre un appre-
nant toute sa vie durant. L'école est un lieu de
formation et non seulement d'instruction. Ceci est
d’autant plus vrai que les enfants d'aujourd hui
accumulent un bagage important de connaissances
en dehors de I'école. Il importe alors d’accorder

beaucoup d’attention au développement d'habiletés

et a I'acquisition d'attitudes qui aident les éleves i
mettre toutes leurs connaissances i profit.

Assurer la continuité des apprentissages

Apprendre est un processus continu; nulle expé-
rience n’est sans lien avec ce qui la précede et ce
qui la suit. La programmation scolaire doit donc

£E€5 OU €NCOre ne sont pas tenus de s’approprier
des connaissances avant qu'ils n'aient atteint la
marurité nécessaire. L'enseignant fait preuve de
flexibilité dans le temps comme dans les appro-
ches. La priorité est donnée aux apprentissages
puisque c’est I'apprentissage qui oriente 1'ensei-
gnement, et non l'inverse.

*  Promouvoir les apprentissages
signifiants et pertinents

Chez I'enfant, I'organisation des savoirs n'est pas
cloisonnée. Compte tenu de la programmation
scolaire qui est plutdt a base disciplinaire, I'ensei-
gnant doit amener |'éléve i faire des liens et i
effectuer des transferts. Les apprentissages sont
signifiants et dynamiques lorsque I'éléve est
engagé activement dans la préparation et la réali-
sation de tiches éducatives qui lui permettent
d'acquérir I'habileté a résoudre des problemes de
fagon autonome et a développer les compéten-
ces et les connaissances nécessaires pour réussir
dans un monde en transformation. Les ressources
que fournissent la bibliotheque et I'informatique
contribuent a rendre les apprentissages signi-
fiants et englobants. Il importe de reconnaitre
I'utilité de ces moyens d'apprentissage, d'en
assurer la mise en oeuvre et d'en promouvoir
I'urilisation.

L’EVALUATION DES APPRENTISSAGES

L'évaluation des apprentissages est une partie consti-
tuante de I'enseignement. Elle répond i de nombreux
objectifs, notamment ['attestation de compétences, le
diagnostic, I'imputabilité face a I'éléve, aux parents et
au public. Il est important d'utiliser un vaste éventail de
stratégies d'évaluation afin de pouvoir répondre a
I'ensemble des objectifs.

Qu’'elle soit diagnostique, formative ou sommative,
I'évaluation est d'abord et avant tout au service de
I'apprentissage et de I'enseignement. L'évaluation con-
tinue du cheminement de I'éléeve doit donc faire un
avec le processus d’enseignement ¢t d'apprentissage.

L'évaluation diagnostique se fait au début d'une
année scolaire, d'un semestre, d'un module ou
lorsqu’un éléve éprouve des difficultés. Elle permet,
entre autres, de déterminer les modifications a

14



L'école primaire

apporter aux activités d’apprentissage ou d'enseigne-
ment pour un €léve, un groupe ou une classe. C'est
un type d’'évaluation qui doit se faire de facon conti-
nue et qui ne doit pas figurer dans la note de I'éleve.

L'évaluation formative se fait également de facon
continue et vise I'amélioration de I'enseignement et
de I'apprentissage. Elle permet i I'éleve et a l'ensci-
gnant de garder i U'esprit les objectifs 4 atteindre et
les progres accomplis et, au besoin, de donner une
nouvelle orientation i leurs efforts. Lors de I'évalua-
tion formative, I'enseignant vérifie non seulement les
résultats dans les différentes activités d’apprentissage,
mais aussi les méthodes de travail et les attitudes.
L'évaluation formative fait partie de I'acte d'apprentis-
sage ; elle aide I'éléve a connaitre ses forces et ses
faiblesses afin de micux orienter ses efforts vers la
réussite educative.

L'évaluation sommative, qui se situe genéralement
au terme d'une étape, d'une année ou d'un cycle
d’érude, est utilisée en vue de décisions a des fins de
classement ou de passage d'un niveau a I'autre. Elle a
pour but de faire le bilan et de porter un jugement sur
le degré de maitrise des objectifs prescrits dans les
programmes d'études.

En rapport 4 la promotion, il est certain qu'un éleve
qui ne maitrise pas les habiletés de base en mathéma-
tiques, en lecture et en €criture, ne dispose pas des
moyens pour accéder 4 I'ensemble des savoirs, Faut-il
pour autant faire reprendre une année entiére a un
éléve qui n'a pas acquis ces compétences essenticlles?
Les recherches sur cette gquestion déemontrent que
I'éléve qui redouble une classe réussit généralement
bien I'année qu'il reprend, mais il éprouve i nouveau
des difficultés au cours des années subséquentes.

Il importe done d'adopter une politique de préven-
tion et d'accorder un soutien approprié et continu le
plus ot possible en cours d'apprentissage. C'est pour-
quoi la grille horaire doit prévoir des moments
d'interventions continues auprss des éléves en diffi-
culté, et ce dés les premiéres années de scolarité.

L'évaluation doit étre conforme aux objectifs
d’apprentissage et refléter la pratique pédagogique de
la salle de classe. Dans un souci de cohérence et dans
le but de mieux rendre justice aux savoirs et aux
stratégies élaborées par I'éléve, les moyens d'évaluation
doivent érre diversifiés. Ils doivent dépasser l'épreuve

écrite rraditionnelle et faire place, entre autres,
4 I'observation, a I'entrevue, a 'analyse des produc-
tions, i I'autoévaluation et 4 'évaluation par les pairs.

Un programme provincial d’évaluation externe des
apprentissages au primaire a €t€ instaure afin de se
doter de moyens uniformes de vérifier I'acquisition
des apprentissages fondamentaux en lecture, en écri-
ture et en mathématiques, Des épreuves sont
administrées sur une base annuelle en début d'année
scolaire afin d'identifier chez chaque enfant de 4° et
de 8% années le degré de performance par rapport a
des critéres prédéterminés. Ce programme d'évalua-
tion a pour but de permettre de corriger des lacunes
dans I'apprentissage et d’encourager les succes.

1l vient confirmer ou éclairer I'évaluation faite par
I'enseignant. D'autres disciplines, telles les sciences et
les sciences humaines, feront éventuellement I'objet
d’'une évaluation sur une base périodique.

LE REGIME PEDAGOGIQUE

Le régime pédagogique comprend I'ensemble des ma-
tieres scolaires devant étre offertes aux éléves du
Nouveau-Brunswick ainsi que le temps qui doit étre
consacré A 'apprentissage de chacune d'entre elles.
Conformément i la Loi scolaire, le régime pedagogique
reléve de I'autorité du ministre de I'Education.
Il revient 4 chaque enseignant de concrétiser ce régime
pédagogique par une variété de pratiques et d'activités
qui s'allient a un enseignement de qualité.

Nonobstant son statut de langue officielle au
Nouveau-Brunswick, il n'en demeure pas moins que la
langue francaise est tres largement minoritaire en Ameé-
rique du Nord. Le fait que le francais soit protégé
légalement ne suffit pas 4 assurer sa viwalité. L'école,
comme la société, doit &tre trés sensible aux dangers et
aux effers de I'assimilation et insister aupres des ¢leves
sur 'importance et la valeur d'un francais correct, tant
a l'oral qu'a I'écrit, La recherche indique que la période
la plus propice a I'acquisition des bases en langue
maternelle est de un 4 cing ans, a la maison, puis i
I'école, au cours des années du primaire. Il est donc
essenticl que l'apprentissage de la langue maternelle
occupe une place primordiale au régime pédagogique
du primaire, L'épanouissement du potentiel de chaque
éléve est intimement li€ 4 la maitrise de sa langue caren
plus d’'étre une composante fondamentale de I'identité
personnelle et culturelle de I'enfant, la langue est 4 la
base de son développement intellectuel, social et
affectif.
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Le frangais non seulement sert de langue de communi-
cation mais, de concert avec les mathématiques, sert
d'outil d'apprentissage dans l'acquisition des savoirs
reliés aux autres matiéres d'enseignement.
Il est impossible d'apprendre si 'on ne posséde pas les
outils nécessaires pour le faire ; il est par conséquent
important que les éleves maitrisent dés les premiéres
années du primaire les notions de base propres 2 la
langue materncelle et aux mathématiques leur permet-
tant de développer les habiletés fondamentales a leur
croissance intellectuelle et personnelle. On ne saurait
minimiser I'importance de ces disciplines sans compro-
mettre la capacit¢ des €léves de répondre aux exigences
de Ia société d’aujourd’hui et de demain.

La Figure I présente le régime pédagogique arrété
pour le primaire. Le statut précaire de la langue
francaise chez nous, la présence des médias anglo-

phones rendent nécessaires les actions en vue de
mobiliser les intervenants a la préservation et au pro-
gres du frangais. L'école primaire doit prendre les
moyens pour permettre aux jeunes de développer des
structures linguistiques, d'acquérir un bon vocabu-
laire et de s'exprimer dans un francais correct, tant i
I'oral qua I'écrit. L'école doit également amener les
€léves a développer dés leur jeune jdge les connaissan-
ces, les habiletés et les attitudes nécessaires a
comprendre, 4 interpréter et a utiliser le langage des
mathématiques dans la résolution des problémes re-
li¢s aux disciplines scolaires ainsi que dans la vie de
tous les jours.

De plus, la Figure I fait état d'une gestion de classe
qui tient compte des besoins particuliers de tous les
éleéves en prévoyant des activités de récupération et
d’enrichissement sur une hase continue.

; o : re, 3¢ a1 € (S e 3 c
Matiéres d'enseignement M 1= 2 f’tﬂ 45 ftﬁ 7 ﬂt,s
: années - années années
Francais . 40% 35% 25%
]
= =
o
Sciences humaines === 8 4% 6% 9%
i = B Ju =
: SR
Education artistique E:E '-'&"g T 6% 6% 4%
S EE
Formation personnelle et Sg|se @E
sociale et éducation physique |22 | 4 = |2 2 6% 6% 7%
ot AR
Mathématiques ;.E S E‘ Sy B Eg:. 30% 25% 25%
2 2
':l Eoey o o R
S =
Sciences et technologie E = M 4% 6% 12%
3%
Anglais langue seconde — 8% 10%
Activités récréatives * % 10% 8% 8%
Figure 1

* Sappliguent a toutes les matiéres.
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L'enseignant amene ['éleve a faire des apprentissages
dans chaque discipline, non pas pour la discipline en
s0i, mais en fonction des finalités de I'éducation i
savoir que chaque domaine garde sa spécificité tout
en contribuant au développement global de l'enfant.
Il importe de mettre en lumiére les liens qui unissent
les diverses disciplines et de faire ressortir les habile-
tés et les attitudes que chacune vise i développer.
Une programmation interdisciplinaire a 'avantage de
rendre la matiere plus pertinente et, par le fait méme,
d’améliorer la motivation de I'éléve. L'objectif visé
dans ce type de programmation est une intégration
cfficace et complémentaire des matieres, ce qui exige
que les concepts, les compétences et les atritudes
recherchés soient au premier plan des préoccupa-
tions de ['enseignant.

En somme, l'organisation du temps contribue de
facon importante i la qualité des apprentissages
scolaires. A I'école primaire, un horaire équilibré as-
sure une alternance entre les activités qui font appel
aux divers domaines du développement de la per-
sonne. De méme, le temps est réparti entre des
moments de travail d'équipe, de travail collectif et
d’activités individuelles. Cette diversité dans |'organi-
sation du travail présente un double avantage. D'une
part, elle permet de tenir compte de divers styles
d'apprentissage; d'autre part, elle permet d'intervenir
a divers moments de la journée aupreés des éléves qui
ont des rythmes d'apprentissage différents. Ainsi, des
activités de récupération sont prévues pour les uns
tandis que des activités d'approfondissement et d'en-
richissement sont prévues pour les autres,
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Chapitre 5

Le calendrier de mise en oeuvre

Le plan provincial de mise en oeuvre prévoit que la mise
en place de I'école renouvelée se fera dans toutes les
€coles primaires de la province sur une période de trois
ans 4 compter de 1994-1995. Au cours de la premiére
année, la direction et le personnel enseignant de quel-
que douze écoles ont travaillé de concert avec les
parents et le personnel d'encadrement des conseils
scolaires 4 la mise en oeuvre d'une école primaire
renouvelée adaptée aux enfants d'aujourd’hui, con-
forme aux recherches les plus récentes en
psychopédagogie et qui répond aux besoins et exigen-
ces de la société du XXI° siecle.

Au cours de I'année scolaire 1995-1996, de nombreuses
autres €coles primaires, soit environ 50%, comptent
parmi celles qui travaillent a la mise en place d'un plan
d’école renouvelée. Et finalement, en 1996-1997, toutes
les écoles primaires de la province se prépareront au
renouvellement de 1'école primaire prévue pour sep-
tembre 1997.

Les conseils scolaires et les directions d'écoles établis-
sent leur plan d’action. Les modalités sont déterminées
au niveau local : achat de documentation et partage de
lectures, observation, partage d'expériences, groupes
de discussion et d’action, etc. Les thémes reliés a I'école
primaire renouvelée sont privilégiés dans le cadre des
activités de perfectionnement. Ainsi, le ministére de
I'Education et les conseils scolaires collaborent 2 'orga-
nisation de colloques régionaux et provinciaux.

Le ministére de I'Education s’est engagé a assurer la
coordination provinciale et la publication de
monographies portant sur des thémes tels
l'interdisciplinarité, les approches pédagogiques,
le constructivisme, etc. Ces documents mis a la
disposition des conseils scolaires et des écoles servent
d’outils d’animation et de réflexion.




Excellence en éducation




L'école primaire

Conclusion

L'école primaire renouvelée se veut un licu d'apprentis-
sage par excellence. Mis en pratique, les principes
eénoncés dans ce document peuvent faire de I'école un
lieu de passion, celle d'apprendre. L'école renouvelée
place I'éléve au centre des activités. C'est une école qui
concilie liberté et discipline, qui s"appuie surla raison et
la logique, qui fait appel i I'imagination et a la créativité,

L’école primaire renouvelée instaure une «pédagogie de
I'efforts en visant i développer chez I'éléve le gott du
travail bien fait et la volonté de terminer ce qu'il entre-
prend. L'enseignant s¢ considére comme faisant partie
de la communauté d’apprenants qu'est la classe. L'école
renouvelée encourage les échanges et les partenariats ;
elle s’ouvre a la société dans toutes ses composantes : les
familles, les entreprises, les associations, les médias.

L'école primaire met beaucoup d'importance sur les
premiéres années de scolarisation sachant bien qu'il
s'agit d'une étape décisive dans le cheminement éduca-
tif d'un enfant. Il faut reconnaitre que ce sont des années
ou le goit d'apprendre peut se développer de facon
merveilleuse pour peu qu'on fasse vivre a U'enfant des
expériences qui éveillent son esprit créateur et sa curio-
sité intellectuelle.

L'école primaire renouvelée assure aux éléves de la
maternelle 3 la 8 année un milicu de vie a la fois
chaleureux et personnalisé, bien accordé a leur besoin
d'encadrement. Elle vise a créer un esprit de groupe ct
un climat de confiance dont le hénéfice se fait sentir
dans la réussite éducative.

Le personnel de I'école primaire forme une équipe qui
travaille 4 I'émergence de projets pédagogiques qui
rallient les énergies autour de la réussite éducative.
Former une équipe, c'est s'assurer, entre autres, que les
ressources et les talents de chacun soient mis en valeur.
Certains membres du personnel, de par leur formartion
ou leurs intéréts particuliers, peuvent conseiller les
autres dans l'enseignement d'une mariére; d’autres se
voient plus aptes a informer leurs collégues sur une
stratégie d’ apprentissage, ou encore sur une technique
nouvelle. C'est par la coopération gque le personnel
éducarif réussit a fournir un enseignement de qualité.

Le présent document jette les premiers jalons d'une
¢cole primaire renouvelée pour les éléves francopho-
nes du Nouveau-Brunswick. 1l s'agit d'un exercice qui
fait appel a la créativité et au sens de responsabilité de
CCUxX qui sont associés i la réussite éducative des jeunes
francophones. Ce renouvellement systémique de na-
ture pédagogique et administrative est a la fois stimulant
ct exigeant. Les attitudes doivent étre questionnées, les
compétences mises 4 jour et les résistances au change-
ment surmontées pour parvenir a des pratiques
éducatives bien ancrées dans la réalité sociale et
économigque actuelle.
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